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Betreft: Toelichting Jaarrekening 2025 

Aan: Algemene Vergadering 

Van: Nicole Bakker, directeur-bestuurder 

Datum: 11 juni 2026 

 

De jaarrekening 2025 heeft een negatief resultaat van € -8.718 in plaats van de 

begrote € -211.475 (zie pg 13 met de staat van baten en lasten). Dit positieve saldo 

wordt veroorzaakt door een substantieel hoger saldo uit de financiële baten en 

lasten dan begroot. Daar tegenover is de realisatie bij diverse posten lager dan 

begroot, zoals bij de baten van particulieren en bedrijven. Ook zijn soms hogere 

lasten dan begroot zoals bij het Molenfonds omdat er soms meer toekenningen 

gedaan zijn vanuit het Molenfonds dan oorspronkelijk begroot.  

 

De algemene reserve (continuïteitsreserve en reserve doelbesteding samen) neemt 

met € 28.709 toe van € 1.164.611 naar € 1.193.320 (zie pagina 25). 

 

Het resultaat vóór het saldo van financiële baten en lasten is € -318.438 in plaats 

van de begrote € -291.714. Dit is een verschil van € 26.724. We beschouwen dit als 

een acceptabele afwijking. De afwijkingen op deze onderdelen van de begroting van 

de diverse activiteiten zijn acceptabel, zoals bij het Molenfonds, soms meer 

toegekend is en soms minder dan begroot.  

 

De grootste afwijking op de begrote baten betreft de nalatenschappen waar minder 

op is binnengekomen dan begroot. Dit tekort heeft een groot effect op het resultaat. 

Bij het bestemmen van het resultaat zou dit een probleem kunnen vormen bij de 

algemene reserves. Echter, de vereniging heeft een egalisatiereserve ingesteld 

zodat de invloed van het tekort op de algemene reserve over de jaren wordt 

geëgaliseerd. Vanuit deze egalisatiereserve wordt de algemene reserve aangevuld 

zodat dit in het verslagjaar de invloed van deze afwijking op de algemene reserve 

compenseert. De egalisatiereserve is met € 237.665 afgenomen tot € 1.057.015. De 

werkorganisatie heeft diverse activiteiten gepland om meer nalatenschappen te 

werven. De egalisatiereserve helpt ons het effect op de algemene reserve van de 

grote fluctuaties van de baten nalatenschappen te egaliseren over de jaren heen. 

 

De accountant heeft een goedkeurende verklaring afgegeven. In het 

accountantsverslag doet de accountant een aantal aanbevelingen met betrekking tot 

het vastleggen van de formele toewijzing van verantwoordelijkheden aan 

budgethouders bij het inkoopproces, het versterken van de functiescheiding bij het 

betaalproces en diverse zaken die verband houden met de automatisering zoals het 

opstellen van een IT-beleid, het formaliseren van de governance en beveiliging 

updates tijdig uit te voeren. Komende periode zullen deze punten worden opgepakt 

door de werkorganisatie. 

 


