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Betreft: Toelichting concept begroting 2025-2030 

Aan: Algemene Ledenvergadering 

Van: Nicole Bakker, directeur-bestuurder 

Datum: 18 december 2025 

 

Op basis van het Jaarplan 2026 en de doorkijk 2027-2030 is deze concept 

meerjarenbegroting gemaakt. Deze toelichting legt het verband tussen het jaarplan 

en de begroting. In de begroting zijn de te verwachten baten en lasten opgenomen. 

Uitgangspunt is om zowel voor de baten en lasten zo concreet mogelijk in te vullen. 

Zo is nagedacht welke activiteiten we de komende jaren willen doen, op basis van 

ons toekomstige beleid zoals geformuleerd in het Jaarplan. Vervolgens zijn hier 

mogelijke projecten uit ontwikkeld en concrete mogelijke financieringsbronnen bij 

gezocht. De ambities zoals geformuleerd in het Jaarplan 2026 kunnen zo worden 

bereikt. 

 

De raad van toezicht van De Hollandsche Molen heeft de opdracht gegeven dat de 

begroting vanaf 1-1-2027 in balans moet zijn. De huidige meerjarenbegroting 

benadert dit. Wel is hierbij een belangrijke aantekening dat een deel van de baten 

nog niet zeker is. Er zijn weliswaar concrete plannen voor projecten en fondsen 

maar er is nog een risico dat dit niet wordt behaald. Daarom houdt de raad van 

toezicht een duidelijke vinger aan de pols en monitort iedere vergadering de 

voortgang. Indien nodig zullen maatregelen genomen moeten worden. 

 

Deze meerjarenbegroting heeft in 2026 een positief resultaat van €12k. De jaren 

erna is er een tekort van -25k tot -55k begroot hetgeen in dit stadium overbrugbaar 

is. De directeur-bestuurder en raad van toezicht hebben het vertrouwen om de 

geplande baten te kunnen realiseren en vraagt akkoord van de Algemene 

Ledenvergadering. 

 

In onderstaande zijn de belangrijkste aandachtspunten benoemd, per onderdeel van 

het jaarplan. 

 

 

1. Draagvlakverbreding 

 

• We gaan uit van een voortzetting van de bijdrage van de VriendenLoterij voor 

bijzondere culturele projecten. We verwachten dat na het huidige project ‘Parels 

in het Landschap’, de VriendenLoterij ook een volgend project zal honoreren 

zodat Nationale Molendag en de Molenprijs kunnen worden georganiseerd. Ook 

gaan we ervanuit dat het aangevraagde bedrag ieder jaar 20k extra zal zijn dan 

nu het geval is (indexatie). 
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• Op educatief gebied gaan we meerdere projecten ontwikkelen en willen de 

diverse fondsen benaderen. Denk aan: 

Project A: Bereiken Nieuwe doelgroepen, baten Oranje/VSB/Eleven 

Floawers/GvB/FCP fonds 

Project B: Online Verhalen delen, baten DigitAll/StITPro 

Project C: Molenwandeling in Museum, baten VSB/Cultuurfonds 

Project D: Molens in het Landschap, baten Dinamo/Hendrik Muller 

Deze projecten leveren gemiddeld 50k per jaar op. 

 

• Ook ontwikkelen we projecten op gebied van digitalisering van ons archief. 

Hier zijn vele fondsen voor. Deze projecten leveren 10k-15k per jaar op.  

 

• Ook zijn er plannen voor diverse internationale projecten waar ook 

internationale fondsen voor zijn.  Denk aan: 

Project A: Van Molen naar Bakkerij, baten Ministerie EZ/RCE/Mondriaan 

Project B: Craft of the Miller, baten FCP/EU subsidie 

Project C: Kennisuitwisseling Europese ambachten, baten EU subsidie 

We denken hier ongeveer 30k-35k per jaar mee te kunnen werven. 

Ook het project Via Molina biedt haakjes voor werving. 

Project A: Promoten molenroutes, baten NBTC 

Project B: Via Molina Wetenschappelijk onderzoek over Europese molens, baten 

Europese subsidie 

We verwachten hier 10k per jaar mee te werven. 

 

 

2. Belangenbehartiging 

 

• Het onderzoek Molentoekomst-2025 wat komend jaar wordt uitgevoerd zal 

ongetwijfeld projecten opleveren waar ook fondsen bij gevonden kunnen 

worden. Denk aan het behoud van molenerven, het versterken van de inzet van 

poldermolens en het bouwen aan een molen-gemeenschap. In de begroting is 

hier gemiddeld 20k per jaar voor opgenomen. 

 

• Op gebied van veiligheid werken we aan een nieuwe RIE en het vergroten van 

het veiligheidsbewustzijn in het veld. In de begroting is hier gemiddeld 20k per 

jaar voor opgenomen. 

 

• Het project Collecties biedt mogelijkheden om fondsen te werven. Denk aan het 

toevoegen van GIS kaarten of meer de gegevens beschikbaar maken voor 

archeologen. In de begroting is hier gemiddeld 10k per jaar voor opgenomen. 
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3. Advies 

 

• In opvolging van het Jaar van de Molenbiotoop zijn ook vervolgactiviteiten 

ingepland. Dit varieert van een biotooptour, antibiotoopprijs en het uitvoeren van 

diverse inventarisaties in diverse provincies. We denken aan baten in de orde 

van 30k-40k per jaar. 

 

4. Molenfonds 

 

• Voor het Molenfonds kunnen we aannemen dat OCW haar bijdrage blijft 

voortzetten (afhankelijk van een positieve evaluatie). Ook verwachten we dat het 

Cultuurfonds haar bijdrage zal voorzetten. Bij beiden kunnen een deel van onze 

uitvoeringskosten worden doorberekend. 

 

• In overleg met de VriendenLoterij mogen we een deel van de bijdrage voor 

restauraties inzetten voor fte tbv onderzoek om de restauraties goed te 

onderbouwen, dit heeft een positief effect op de doorbelasting van de 

salariskosten (15k). 

 

• Een aantal kleinere zaken zijn nog niet verwerkt, zoals het voortzetten van het 

Groei en bloeifonds, het indexeren van de draaipremie bijdrage en de 

molenmakersleerlingen regeling. Dit zal echter niet veel uitmaken voor het 

resultaat.  

• Binnen het Molenfonds zijn ook de baten van het Geoormerkt werven door de 

VriendenLoterij opgenomen. Deze zijn geïndexeerd, de baten zijn dus hoger dan 

voorgaande jaren.  

 

5. Eigen molens 

 

• Wat betreft de Eigen Molens moeten nog baten worden doorgevoerd voor het 

doorberekenen van uitvoeringskosten in de SIM> Dit zal echter ook een kleine 

plus opleveren. Dit zal echter niet veel uitmaken voor het resultaat. 

 

 

6. Organisatie 

 

• Voor de contributies en donaties is er een groei beoogd wat leidt tot een extra 

baten in 2030 van 50k. 

 

• Bij alle de organisatielasten is kritisch gekeken naar het begrote bedrag. Met 

name de accountantskosten waren wel erg fors geïndexeerd. De kosten zijn nu 

vastgezet op maximaal 45k in 2030. 
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• Bij de financiële baten zijn koersresultaten niet meegenomen. 

 

 

 


